
«ІДЕАЛЬНИЙ ШТОРМ» 
ДЛЯ 

ПРОРИВНИХ РІШЕНЬ
(модель освіти дорослих у НаУКМА)

Тетяна НАГОРНЯК
д. політ. н., проф., декан факультету «Києво-Могилянська школа 

професійної та неперервної освіти» Національного Університету 
«Києво-Могилянська академія»



«Ідеальний шторм» – ситуація з невідомим результатом, яка  виникає 
в наслідок одночасно існуючих негативних явищ об'єктивного 

характеру та потребує проривних рішень, які здатні змінити світ.

Проривні рішення (breakthrough solutions) – інновації, що змінюють 
існуючі підходи, модернізують усталене, відкривають нові напрями 

діяльності, створюють принципово нові продукти і більш продуктивну 
систему відносин.



Явища «Ідеального шторму» для України:

1) COVID -2019 – організація дистанційної освіти та випускники шкіл з освітніми
розривами;
2) Російсько-українська війна та її наслідки для всіх учасників освітнього
процесу:
2.1. Порушення ментального здоровʼя нації.
2.2. Втрати людського (у т.ч. інтелектуального) капіталу країни та потреба в нетипових
кадрових рішеннях;
2.3. Демографічна криза та зменшення кількості потенційних вступників;
2.4. Зниження соціально-економічних показників розвитку;
2.5. Конфлікт Держави і Суспільства. Оновлення суспільного договору.
3) Сприятлива для українців міграційна політика держав-реціпієнтів
4) Відсутність представників дипломатичного корпусу України в стратегічно 
важливих регіонах.
5) 2024 рік – рік виборів усіх рівнів у світі. Боротьба за союзників.



Національний університет «Києво-Могилянська 
академія» в 2023 році відкриває 2 нових 

факультети:
охорони здоровʼя і 

«Києво-Могилянську школу професійної та 
неперервної освіти»

https://pro.ukma.edu.ua

https://pro.ukma.edu.ua/


4 в нумерології – основа для успіху, бо символізує 
стабільність, порядок, надійність і відповідальність



Індивідуальна Траєкторія Лідера
за фінансової підтримки Благодійного фонду 
The Eneida Foundation (Велика Британія)

6 місяців 
навчання

НМТ

Професії 
майбутнього

Тренінги з 
Лідерства

Скілли 
активного 

громадянина

11 офлайн 
інтенсивів

108 годин 
онлайн занять

Скілли 
самопрезен-

тації

Персональна 
модель 

саморозвитку
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Українські школи 
за кордоном –

Резиденція молодіжних 
амбасадорів 



Статус 
українських шкіл 
за кордоном

604 українських 
випускники 
написали НТМ на 
базі української 
школи в Мюнхені

ЗУ "Про вищу 
освіту" в редакції 
від 16.08.2024р.



Перша в Україні міждисицплінарна бакалаврська 
програма «Політичне Лідерство та Економічна 

Дипломатія» в Києві і в Мюнхені

https://pro.ukma.edu.ua/political-
leadership-and-economic-diplomacy
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Освіта дорослих в НаУКМА
Локальні документи:

https://pro.ukma.edu.ua/regulations

https://pro.ukma.edu.ua/regulations


Неформальна Освіта дорослих в НаУКМА

https://pro.ukma.edu.ua/trainings
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Тренінги для зовнішніх стейкхолдерів kma.pro

Вік:

25%

48%

19%

8%

До 30 років

31-40 років

41-50 років

Старше 51 року



Тренінги для зовнішніх стейкхолдерів kma.pro

Гендер / стать:

33%

67%

Чоловіча

Жіноча



Тренінги для зовнішніх стейкхолдерів kma.pro

Сфера діяльності:
8%

2%

33%

42%

7%
8%

Освіта

Державна служба

Громадський сектор

Приватне підприємництво

Ретейл

Збройні сили України



Партнери, на запит яких ми формуємо та реалізуємо 
програми професійного розвитку, підвищення 
кваліфікації та яких ми консультуємо:

Апарат 
Верховної Ради України



Основні запити:

 Стратегування розвитку в умовах 
невизначеності;

 Командотворення;
 Практики фасилітації;
 Управління проєктами;
 Робота з ветеранами;
 Урбаністичні студії;
 Фандрейзинг;
 Внутрішня система якості освіти та 

управління освітнім закладом;
 Врядування в громадах;
 Аналітичні інструменти для управлінських 

рішень



Формальна освіта дорослих.  
Спеціальні магістерські програми для спеціальних людей

https://pro.ukma.edu.ua/city-
governance-policy

https://pro.ukma.edu.ua/educa
tional-management

https://pro.ukma.edu.ua/busin
ess-diplomacy-gr-politics
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Здобувачі магістерських програм  «Управління освітою», «Політика врядування 
в місті» та «Бізнес-дипломатія і GR-політика»

Вік:
9%

44%

42%

5%

До 30 років
31-40 років
41-50 років
Старше 51 року



Здобувачі магістерських програм  «Управління освітою», «Політика врядування 
в місті» та «Бізнес-дипломатія і GR-політика»

Гендер / стать:

67%

33%

Жіноча Чоловіча



Здобувачі магістерських програм  «Управління освітою», «Політика врядування 
в місті» та «Бізнес-дипломатія і GR-політика»

Рівень освіти:

9%

30%

49%

12%

Бакалавр

Спеціаліст

Магістр

Кандидат наук



Здобувачі магістерських програм  «Управління освітою», «Політика врядування 
в місті» та «Бізнес-дипломатія і GR-політика»

Сфера діяльності:

37%

19%
9%

12%

7%

2%

9%
5%

Освіта
Місцеве самоврядування
Політика
Державна служба
Юриспруденція
Медіа
Громадський сектор
Приватний бізнес





Унікальність НП і підходів до навчання
Якісний нетворкінг з викладачами Могилянки, експертами, практиками.
Атмосфера академічного менторства.

Модульне інтенсивне навчання;

Додаткова спеціалізація на вибір в межах індивідуальної траєкторії навчання
здобувача вищої освіти (minor, мікрокредитні програми, відкритий список
дисциплін);

Гостьові лекції іноземних експертів та викладачів університетів - партнерів;

Міждисциплінарність змісту програми, менторства і кваліфікаційної роботи.
Диплом магістра з 2-х спеціальностей і додаткова вузькопрофільна
спеціалізація.



4 покоління тих, хто навчається:

 Школярі
 Бакалаври
 Магістри
 Учасники програм професійного розвитку, 

програм підвищення кваліфікацій, 
рескіллінгових шкіл і тренінгових workshopів





Let's go back to one square
1) COVID-2019 – організація дистанційної освіти та випускники шкіл з освітніми розривами;
2) Російсько-українська війна та її наслідки для всіх учасників освітнього процесу:
2.1. Порушення ментального здоровʼя нації.
2.2. Втрати людського (інтелектуального у т.ч.) капіталу країни  та потреба в нетипових кадрових 
рішеннях;
2.3. Демографічна криза та зменшення кількості потенційних вступників;
2.4. Зниження соціально-економічних показників розвитку;
2.5. Конфлікт Держави і Суспільства. Оновлення суспільного договору.
3) Сприятлива для українців міграційна політика держав-реціпієнтів
4) Відсутність представників дипломатичного корпусу України в стратегічно важливих регіонах.
5) 2024 рік – рік виборів усіх рівнів у світі. Боротьба за союзників.



Площі руйнують вежі, а мережі поглинають ієрархію**

**Ніл Ферґюсон – «Площі та вежі. Соціальні зв'язки від масонів до фейсбуку»



Тетяна НАГОРНЯК

декан факультету «Києво-Могилянська школа професійної та неперервної 
освіти» НаУКМА, доктор політичних наук, професор



Дякую за увагу!
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